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La Universidad Politécnica del Golfo de México (UPGM) fue creada mediante
Decreto de fecha 11 de octubre del afio 2006, publicado en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de Tabasco, ntimero 22480, suplemento 6688 "D", como un

Organismo Publico Descentralizado de caracter estatal, con personalidad juridica y

patrimonio propio.

La UPGM tiene como objetivo impulsar e impartir educacién superior en

distintos niveles y modalidades; realizar investigacién aplicada y practicT el
ul

desarrollo tecnolégico, asi como promover y difundir el conocimiento y la ¢
Ademas, prestar servicios tecnolégicos y de asesoria para mejorar el desemp
de los sectores econémico y social.

sus

ura.

De acuerdo al Articulo 36, apartado |V, de la Ley de Mejora Regulatoria para el

Estado de Tabasco y sus municipios, es competencia de los Comités Internos de

los sujetos obligados la elaboracién de los Programas de Mejora Regulatoria. P«
que atendiendo dicha Ley y los Lineamientos para la elaboracion y operacion de

or lo
» [os

programas de mejora regulatoria y la agenda regulatoria de las Dependencias de la

administracién publica centralizada y Paraestatal en los ambitos estatal y munic
y con base en el diagnéstico y andlisis de regulaciones, tramites y servi
registrados en el Catadlogo Nacional de Regulaciones, Tramites y Servicios
integra el Programa de Mejora Regulatoria 2025 de la UPGM.

pal,
cios

se

ap2s
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1. Planeacion institucional
Mision
Formar profesionistas altamente competitivos en las esferas de la ciencia y la

tecnologia, con los conocimientos, habilidades, actitudes y valores, que les permitan

mostrar capacidad de logro como emprendedores, en la empresa, el sector sodial y
el servicio publico.

Vision
Ser una institucién reconocida, dentro y fuera del pais, como un espacig de
aprendizaje inclusivo, por la calidad, valores y desempefio de su claustro docerite y

egresados, que muestren un compromiso permanente con el desarrollo humano y
sustentable de Tabasco, México y el planeta.

Valores

e Liderazgo: Capacidad de inspirar e influir en el estado de animo,| las
actitudes y acciones de personas y comunidades, para el logro de un
propésito superior.

* Responsabilidad: Cumplimos con el deber que se nos asigna y
permanecemos leales a los principios, politicas institucionales, normas de
calidad y sustentabilidad. .

* Respeto: Actuamos de forma congruente, responsable, con ética y valoi
institucional.

e Lealtad: Creemos, defendemos y apoyamos los principios y la razén de|ser x
de la institucion, reafirmando nuestro sentido de pertenencia e integracid

=
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Disciplina: Cumplimos estricta y ordenadamente las normas y reglas
establecidas organizacional y socialmente.

* Compromiso: Actuamos acorde a nuestros valores y principios, en pro del
logro de nuestros objetivos.

* Honestidad: Actuamos con rectitud, integridad y justicia, en un marco éfco
y legal, velando por los intereses de la comunidad universitaria y sociedad

en su conjunto.

e Tolerancia: Entendemos y respetamos las diferentes formas de ser, creery
pensar, en nuestras relaciones interpersonales.

¢ Solidaridad: Colaboramos institucional-mente reconociendo la interaccidn
mutua-mente beneficiosa, con la comunidad estudiantil, docentes y

sectores productivos.

e Trabajo en Equipo: Sumamos esfuerzos y capacidades para alcanzar
objetivos.
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2. Diagnéstico del marco regulatorio vigente

La educacién es un derecho universal que tiene su fundamento legal en nuestra
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 3, que
establece: “Toda persona tiene derecho a la educacién. El Estado- Federagion,
Estados, Ciudad de México y municipios- impartira y garantizara la educacion inicial,
preescolar, primaria, secundaria, media superior y superior’...; en relacién can la
Secretaria de la Educacion Publica como Institucion de Gobierno a nivel Estatal
quien se encarga de crear las condiciones que permitan el acceso en todas las
areas, modalidades y niveles de educacién con fundamento en la Ley de Educacion
del Estado de Tabasco; por ello, ante la imperiosa necesidad de elevar la calidad
de formar profesionistas de excelencia y alto nivel académico en esta entidad, el
titular del Poder Ejecutivo en el Estado de Tabasco, a través del Acuerdd de
Creacién Universidad Politécnica del Golfo de México de fecha 11 de octubre de
2006 en el suplemento D 6688 N°22480, crea a la Universidad PoIitécniAca del Golfo
de México, como organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado de
Tabasco, quien cuenta con personalidad juridica y patrimonio Propio, y que
actualmente se encuentra sectorizado a la Secretaria de Educacion, actualmente se
cuentan con cinco tramites y servicios al publico en general: certificacién del

idioma_inglés, certificacion en estandares de competencia, cursos| de

educacién continua, proceso de revision de estudios y solicitud de ficha de

examen, los cuales se encuentran debidamente registrados en el Catalogo
Nacional, y que son puestos a disposicién de la ciudadania a través de la Comisién
Estatal de Mejora Regulatoria, cualquier reglamentacién interna, leyes, decretos,
deberan estar vigentes para efectos de otorgar un servicio eficaz y seguro al publico
en general, cada tramite y servicio debera brindarse con una ley vigente, por ningdn
motivo debera fundamentarse en leyes, derogadas y/o abrogadas; por lo tantp, a
continuacion de desglosan de manera particularizada las leyes, reglamentos,

lineamientos, o lo que aplique al caso concreto. %\
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En esa tesitura, cabe indicar que todos los servicios académicos estan relacionados
con el Acuerdo de Creacion de la Universidad Politécnica del Golfo de México,
mismo que se encuentra vigente y que fue reformado mediante acuerdo, publicado
en el suplemento L, Edicién 8030, publicado con fecha 21 de agosto de 2019.

Por cuanto hace al tramite de Certificacién del idioma inglés, esté servicio tiene

como finalidad evaluar el Dominio del idioma ingles a nivel intermedio y avanzado,
para efectos de determinar el costo de este servicio se basa en la Ley de hacienda
del Estado de Tabasco, y que actualmente se fundamenta en la ultima reforma
publicada en el suplemento H, edicién 8380, época séptima, de fecha 28 de
diciembre del afio 2022, misma que es de aplicacién a nivel Estatal, y es de
observancia para efectos de determinar los costos de las certificaciones.

Respecto al servicio de Certificacion de estandares de competencia, la cual tiene
como objetivo ofrecer certificaciones en estandares de competencia avalados por el
Consejo Nacional de Normalizacién de competencias laborales CONOCER; la dual,
actualmente tiene su regulacién de forma interna en el acta de la novena sesiéon
ordinaria 2022 del consejo de calidad de la institucion; de igual forma se fundamente
en el acuerdo de publicado en el suplemento D, al periédico Oficial del Estado de
Tabasco, numero 6688, de fecha 11 de octubre de 2006, actualmente se encueptra
vigente, se recalca que tuvo una reforma mediante acuerdo, publicado en el
suplemento L, Edicién 8030, publicado con fecha 21 de agosto de 2019.

En el mismo sentido se tiene el Proceso de revision de estudios, que tiene como

finalidad analizar el contenido de las materias cursadas en la institucién| de
procedencia para revalidarlas y asi ingresar a la institucién, la misma se encuentra
contemplada de forma interna en el Reglamento de Estudios de la Universidad
Politécnica del Golfo de México, de fecha 22 de septiembre de 2010, éctualmente
vigente, de igual forma se fundamenta dicho servicio en la Ley de hacienda|del
Estado de Tabasco, y que actualmente se fundamenta en la ultima refoyma ‘:K
publicada en el suplemento H, edicién 8380, época séptima, de fecha 28 de

diciembre del afio 2022, misma que es de aplicacién a nivel Estatal. @
!
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El tramite y servicio respecto de los Cursos de educacién continua, la cual tiene

como objeto ofrecer servicios de cursos de capacitacién al plblico en general,
actualmente se encuentra regulado en la Ley de hacienda del Estado de Tabasco,
y que actuaimente se fundamenta en la tltima reforma publicada en el suplemento
H, edicién 8380, época séptima, de fecha 28 de diciembre del afio 2022, misma que
es de aplicacion a nivel Estatal.

Por cuanto hace al servicio de solicitud de ficha de examen, tiene por objeto la
aplicacién del examen Ceneval para ser parte de la Universidad Politécnical del
Golfo de México, dicho servicio en cuanto a sus costos tiene su fundamento legal
en la Ley de hacienda del Estado de Tabasco, y que actualmente se fundamenta en
la ultima reforma publicada en el suplemento H, edicién 8380, época séptima, de
fecha 28 de diciembre del afio 2022, misma que es de aplicacion a nivél Estatal.

3. Analisis del estado que guardan los tramites y servicios que
el sujeto obligado pone a disposicion de las personas

Certificacion del idioma inglés

Diagnostico
La certificacion del idioma inglés se encuentra a cargo de la Coordinacién de
Idiomas, este servicio se encarga de certificar al estudiante y/o pGblico externo en
el idioma inglés mediante la medicién de las habilidades de comprensién auditiva,
gramatical y de lectura para obtener un alcance del nivel de dominio de la lengua

estudiada.

La certificacion TOEFL ITP es un examen escrito/digital que mide el dominio| del
idioma inglés en niveles de competencia de acuerdo al Marco Comun Europeo de

dividido en tres secciones (Grammar, Listening, Reading Comprehension) que

Referencias para las lenguas (MCER). El examen utiliza contenido académico M
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el

proceso de certificacién del idioma inglés se establecen en una convocatoria

publicada en los medios de comunicacién que determine la Coordinacién de Idio

a través de la pagina web oficial de la institucion.

Los requisitos administrativos, documentales y académicos que deberan cumplir

candidatos para participar en el proceso de certificacién son:

1.

as

oS

Realizar el pago del examen de certificacién por medio de transferencia ¢ en

la practicaja a la cuenta de la universidad, el costo actualizado estara

disponible en préximas fechas.

Adjuntar imagen del pago (o captura de pantalla) y enviar al co

Te0

electrénico caja.upgm@updelgolfo.mx junto los datos (nombre completo y

concepto) para validacion del pago.

En caso de ir presencial a las instalaciones de la universidad, pasar a

ventanilla de caja general con copia del comprobante para el sello de pagado.

Entregar de manera personal o enviar el recibo de pago validado por caja en

formato PDF al correo coordinacion.idiomas@updelgolfo.mx con

siguientes datos:
e Nombre completo.
e Fecha de nacimiento
e Nacionalidad
e Correo electrénico
¢ Numero de teléfono

e Copia de Identificacién oficial

Si cumples con los lineamientos requeridos, la Coordinacion de ldiomas d
seguimiento a la gestién e informara sobre el protocolo de aplicacion
examen oficial, asi como la informacion pertinente previo a la aplicaciér
sus versiones presencial/digital.

0os

ara
del
en

ag2s
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La naturaleza de este tramite es que se realiza en fechas especificas durante
el afo, con motivo de certificar en el idioma inglés a candidatos del publico
en general interesados, por lo que la apertura de la convocatoria esta a
disposicion de la demanda.

Hasta la fecha, la universidad no ha recibido quejas formales relacionadas con |la
prestacion del servicio, lo que refleja un nivel adecuado de satisfaccién por parte
de los solicitantes.

Certificacion en estandares de competencia

Diagnéstico

El certificado de competencias laboral es una garantia al haber sido evaluado €n el
desemperio de la actividad productiva, dado que avala que las personas certificadas
cuentan con la preparacion, habilidades y destrezas suficientes para realizar juna
funcién determinada, afianzando de manera significativa su contribucion.| La
certificacion en estandares de competencia permite acceder a mejores
oportunidades de empleabilidad, amplia su horizonte de movilidad laboral a nivel
regional, nacional e internacional. El area encargada de realizar las certificacianes

es el departamento de Educacion Continua.

El costo de la certificacion es de $4,500.00, esto si es un servicio individual, en
cambio si se apertura un grupo de 10 personas la certificacién tendria un costo de
$3,200.00, de igual forma los precios pueden variar cada afio, esto de acuerdo a
actualizacién del UMA.

La frecuencia con la que se realiza el servicio de certificaciones es a solicitud de

cada interesado y los requisitos para prestar el servicio a los candidatos son:

1. Registro de participantes.
2. Fotografia digital a color, medida 2.5 x 3.0 cm

ag% 2025, Ao de la mujer indigena.
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3. CURP
4. INE

5. Pago correspondiente al estandar.

Los servicios de certificacion por estandares de competencias se realizan en linea
de acuerdo al siguiente proceso.

a. Elinteresado realiza el registro en linea https://forms.gle/MDza9quVtM1X5q;jf9

b. El interesado realiza el depésito del costo de la certificacion a la cuenta
institucional proporcionada y envia al correo electrénico
educacion.continua@updelgolfo.mx todos los requisitos solicitados.

c. La entidad de certificacion y evaluacion UPGM imparte platica al ‘candidato y

asigna evaluador para iniciar el proceso de evaluacién y certificacion.

El candidato integra evidencias y envia al evaluador

El evaluador revisa y evalGa evidencias y emite su dictamen

La entidad de certificacién y evaluacion envia certificacion

@ =0 2

El candidato recibe certificacion del estandar solicitado

El plazo para obtener respuesta es de 5 a 8 dias habiles a partir del registro.

Cabe mencionar que, hasta la presente fecha, la universidad no ha recibido quejas
formales relacionadas con la prestacién del servicio, lo que refleja un nivel

adecuado de satisfaccion por parte de los solicitantes.

Cursos de educacién continua

La finalidad de los cursos de Educaciéon Continua es fortalecer la capacidad, tanto

individual como colectiva, de aportar conocimientos, habilidades y actitudes, para el

mejor desemperio laboral y para el logro de los objetivos institucionales, mediante
la imparticion de cursos, talleres y diplomados a través de la deteccion| de %

necesidades y solicitudes recibidas, para atender las demandas de la universidad,

——
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la sociedad y del sector productivo. El 4rea encargada de este proceso es el
departamento de Educacién Continua.

El costo de los cursos va desde $500, $1,200 a 2,000, dado que estan en funcion
de las horas y contenidos de cada curso/taller. Cabe mencionar que el costo puede
variar anualmente, esto de acuerdo a la actualizacién del UMA.

Se realizan 2 cursos/talleres minimos por cuatrimestre, esto dependera de la oJerta
y demanda.

Los requisitos para poder prestar el servicio son los siguientes:
Solicitud del servicio al Departamento de Educacién Continua
Registro del participante, adjuntando la CURP

En el caso de los cursos de inglés para nifios se adjunta la INE del Tutor.

> B N S

Pago del curso o taller

Todo aquel que solicite el curso de educacién continua, tendra que realizar el
siguiente proceso:

1. Solicitud del curso al Departamento de Educacién Continua.

2. Registro al curso (se debera contar con un minimo de registros para la
apertura del servicio)

3. Realizar el pago del curso

4. Imparticién del curso solicitado

El plazo establecido para obtener respuesta es de 3 dias habiles a partir de la
recepcion de la solicitud. Este periodo permite al 4rea responsable revisar, validar y
dar seguimiento oportuno a los requerimientos del usuario, asegurahdo asi una v
atencion eficiente y dentro de un marco razonable de tiempo. %
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Hasta la fecha, la universidad no ha recibido quejas formales relacionadas conlla

prestacion del servicio, lo que refleja un nivel adecuado de satisfaccién por parte
de los solicitantes.

Proceso de revision de estudios

El proceso de revisién de estudios se encarga de brindar servicio de. revisién de
estudios con la finalidad de verificar que se haya cumplido con el total de créditbs o
actividades académicas que establece el plan de estudios con la finalidad de
revalidar para continuar los estudios. _
El area encargada de prestar este servicio es la Direccién de Estudios y Servicios
Educativos en el Departamento de Disefio curricular, Planes y Programas.

La frecuencia de realizacion de este servicio se realiza cuando hay un cliente
interesado y el costo de tramite es por un monto de $565.00 (Quinientos sesenta y
cinco pesos 00/100 MXN), el cual puede variar anualmente ya que depende de la
actualizaciéon del UMA. '

Los requisitos que se solicitan para poder brindar el servicio son:

¢ Oficio de solicitud de revision de estudios para nuevo ingreso ante Secretaria
Académica.

¢ Pago de servicio.
o Certificado con calificaciones en original y una copia.

e Contenidos tematicos de las asignaturas cursadas y aprobadas de la
universidad de procedencia.

Cabe mencionar que el nivel de digitalizacion para poder llevar a cabo este proceso
es de 20%, 1 de los 5 pasos del proceso que se realiza es de forma digital.

e K
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1. Elaborar oficio de solicitud de revisién de estudios para nuevo ingreso ante
secretaria académica, que incluya motivos por los cuales desea ingresar y/o
continuar a la universidad (nombre completo, correo, matricula, nimero
telefénico y firma autégrafa), y especificar a qué programa educativo desea
ingresar y que programa educativo proviene.

2. Realizar pago de servicio de revision de estudios.

3. Presentar certificado con calificaciones original y copia.

4. Presentar contenidos tematicos de las asignaturas cursadas y aprobadas de

la universidad de procedencia.

5. Enviar solicitud a: d.curricular@updelgolfo.mx.

De acuerdo al procedimiento de estudio de equivalencia, los resultados se emiten

en 20 dias habiles a la entrega de la documentacién especificada.
Hasta la fecha, la universidad no ha recibido quejas formales relacionadas con la
prestacion del servicio, lo que refleja un nivel adecuado de satisfaccién por parte de
los solicitantes.

Solicitud de ficha de examen

Diagnéstico

La finalidad de este tramite es garantizar un proceso de seleccién transparente,

equitativo y ordenado para el ingreso de los aspirantes a programas de estudios de
nivel licenciatura. A través de la solicitud de ficha, se permite a los interesados
registrarse formalmente en la convocatoria correspondiente, lo cual representa el
primer paso para participar en el examen de admisién. Este procedimiento busca
asegurar condiciones de igualdad para todos los postulantes, asi como contribuir a
una adecuada planeacion institucional en cuanto a oferta educativa y disponibilidad
de espacios. El area encargada de prestar este servicio es el Departamentg de M
admisién.

A=
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El costo por la realizacién de este tramite es de $565.00 (Quinientos sesenta y cinco

pesos 00/100 MXN), este varia anualmente, ya que dependera de la actualizacion
del UMA.

Los requisitos para solicitar este servicio son:
e Acta de nacimiento
e CURP
e Certificado de bachilleratd 0, en su caso, constancia de estudios o historial
académico del primero al quinto semestre de bachillerato con promedio.

e Comprobante de pago de la ficha validado por el departamento de caja
general.

Todo candidato que solicite ficha de examen para poder ingresar a una-de nuestras
6 carreras que se ofertan, debera realizar el siguiente proceso, el cual cuenta icon
un 50% de digitalizacion.

Digital:
1. El alumno realiza el registro en la plataforma de la institucion.
2. Eldepartamento de admisién comparte via correo electronico la orden de
pago.
Presencial:
e Canjea el comprobante de pago en caja general de la institucion.
e Entrega en el Departamento de Admision el recibo expedido por i:aja general
y solicita el servicio en las fechas establecidas en la convocatoria.
Cabe mencionar que, hasta la fecha, la universidad no ha recibido quejas formales
relacionadas con la prestacion del servicio, lo que refleja un nivel adecuado de
satisfaccién por parte de los solicitantes.
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5. Hallazgos y resultados

Del analisis de los 5 tramites y servicios que ofrece la Universidad Politéenica
del Golfo de México registrados en el Catalogo Nacional, se encontraron los
siguientes hallazgos:

e Si bien el servicio de Certificacion en estandares de competencia el area
responsable detectd hasta el momento no ha recibido ninguna queja| con
respecto al servicio, se pudo detectar que el tiempo de respuesta es muy
extenso por lo que se puede simplificar el tiempo de respuesta.

e El servicio de solicitud de ficha de examen se encuentra parcialmente
digitalizado (50%), lo que representa un avance hacia la modernizacién del
tramite; sin embargo, se han identificado contratiempos por parte de los
aspirantes durante el proceso de registro, lo cual indica 4reas de oportunjdad

para mejorar la experiencia del usuario y la eficiencia del tramite.
» Porlo que respecta a los demés servicios registrados en el Catalogo Nacipnal

de Regulaciones, Tramites y Servicios, asi como a la regulacién pertinente
no se contempla alguna accién de mejora o agenda regulatoria en especifico.

6. Propuestas y compromisos.

e Mejora de la Regulacién:

De acuerdo al andlisis realizado por el area juridica no se tiene contemplada

alguna reforma, adicién o derogacion de la normatividad aplicable al los

tramites y servicios registrados en el Catalogo Nacional. %
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¢ Simplificacion de tramites o servicios:

Propuesta de mejora para el servicio de Certificacion en estandares de
competencia.
En el servicio de Certificacion en Estandares de Competencia, el plazg de
respuesta habitual es de 5 a 8 dias habiles. No obstante, con el objetiva de
mejorar la atencién y optimizar los tiempos de respuesta al usuario, se ha
implementado una simplificacién administrativa que reduce dicho plazoja 2

dias habiles, contados a partir del registro del tramite.

Propuesta de mejora para el servicio de solicitud de ficha de examen.
Se propone mejorar el proceso de solicitud de fichas de examen -mediante la
publicacién de un tutorial paso a paso sobre el registro a nuestros programas
educativos, con el fin de que los nuevos aspirantes puedan obtener su ficha

de examen de manera mas agil y eficiente.

Este tutorial sera difundido a través de la pagina oficial de la universidad y en
nuestras redes sociales, principalmente Facebook
https://www.facebook.com/share/v/18ihyCVwPd/.  El objetivo .principa es
optimizar el tiempo de los interesados, evitando que tengan que acudir

presencialmente a la universidad o esperar atencion telefénica.

El video tutorial explicara detalladamente cada etapa del tramite, lo gue
permitira a los aspirantes realizar el proceso de forma auténoma y|sin

contratiempos.
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7. Cronograma de actividades

Nombre del Sujeto Obligado: Universidad Politécnica del Golfo de México.

Responsable Oficial de Mejora Regulatoria: Lic. José Roméan Alamilla de Fuente

Fecha de Elaboracién: 28 de abril de 2025

Total, de Acciones prioritarias para el ejercicio: 2

Cronologia Ejercicio 2025

N° actividades Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Estrategia de difusion del video tutorial de
registro a los programas educativos
Publicar en las redes sociales de la

universidad y en la pagina oficia el
i video tutorial del paso a paso sobre el
registo a nuestros programas X
educativos.

https://www.facebook.com/share/v/18ihyCVwPd/
Reunién con el Departamento de

Admisién para revisar el avance en el
registro de estudiantes y evaluar la

efectividad del video tutorial.

Reducir el tiempo de respuesta del
servicio de Certificacion de estandares de
competencia

Reducir el tiempo de respuesta al

1 usuario para el servicio de Certificacion

en estandares de competencia X
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p€ Ricardez Sanchez
6 ecretaria Administrativa
Enlace de Mejora Regulatoria

L
p

Lic. José Roman Alamilla de la Fuente
Encargado de Secretaria Administrativa
Responsable Oficial de Mejora
Regulatoria

Dra. Flor de ruz Gonzalez
Rectora de la UPGM

P28 2025, Ao de la mujer indigena. 2

Carretera Federal Mal Paso-El Bellote Km 171 | Ra. Monte Adentro | C.P. 86600 | Paraiso, Tabasco, México | Tel. 933 333 2654




eyI03eInboy wioleN op TedTFO STqesucdsoy WOdn W Op wIojo0N wTz03eTnboy wIo(oW op eowTugy
ojueng T Sp PITTWRTY ywoy 960L ‘OFT zo[¥zuOD ZNIY BT WP IOT4 ‘wag zoyouys zepayoyu odn i

S s
s9jlagy
enupuo) sejp z ap ozejd un ua 01151331 |3 opez)|eas Jaqey epudjadwod
a - . 5
ugpeInp3 ap ojusweyedaq S202 3p o3s08y dsai ueday sop 1|ap sandsap dsai ap odway e ueiINpay eolide on 9P S2JePUEISI UD UDPIRIPIMI) V-S00-SevsTTeazadn
sopensn soj anD
sodwajjesyuod
uys A ewougyne euwioy pepjsiaajun e| euas0 anb soapeanpa

uoisjwpe ap ojuaweysedag S20Z @p |9y ap 04351331 ap osazoid sewei3oud soj] e 0135|821 |9 84q0s osed edljde oN uawexa ap eyaiy ap pmd|jos V-600-SEYS-TZ0Z-WDIN

|3 uddjjeas eamepudd) ap | e osed |ap |e1J0ING OIPIA UN BP UOPRIGNG

sajuesjdse soAanu so| anp

(***232 ‘eysandsas
319YSNOdS3IY |9p uolINpaL ‘so:

VAILVSLSININGY QVQINN OLNIIWINGINND 30 YHI34 SINOIDIV SY13Qa OAILIE0 euIL3 “DUWEI} [P U

VHOrIW 30 SINOIDDY

233 ‘sojuajweaury‘ojuawe|day (0S¥ NS N3 AYaAINvaow)
0D ‘Aa1 ‘opiamiy ‘03a133Q) 01DIAY3S O/A IAVID0WOH /09100)
VAILVINHON NQIDVIN93Y 3a SINOIDIY 31INYYL 130 FHENON

z (ONY ) 13 VMV SOINVLINOINA S3LINYHL S :VIDNIONZAFA VT 34 SOIIIAYIS O/A SILINVYL 30 TYIOL

SZ0ZWOILL :ONWELNI JLIHOD T3 N3 NQIOVEOMAY 30 VHOA “stozwolsz :NQIOVMOEYTE 3d VHOI3
FLININA V130 VTINYIY NYWON JSOf 11 {¥INOLYINO3Y WHOLEK 3d IVIDIJO 31AYSHOASIY

0DIX3W 30 04100 13d VOINIZLITOd GVAISYIAINN ~ wodn :ONSINYONO N VIONIANZAEA

OIDIAMAS O ALIWYHL ¥O4 SANOIDDY HA NOQIDAIUDSAU :ZO-MMHAI OIWIMOL

TYLYLSAVEVE X VAVZITVEINID VYOITENd NQIDWIISINNAY VI Hd SWIDNAGNAIEA

VINOLVINOEY WVHOLEW A VHAWEOOEd %ﬂ%
O2IX3W 3a 04709 13A VIINOILITOd AVAISYIAAINA

0w,
L&w—zx m



Texsusy epeboqy

etIojeTNbey wiofeR op TedTIO Srqesucdsay
SEBATA Sesoy BID

Wodn B PP ®I0j09Y
zeTgzuU °op IOT3 ‘exq ejueng eT @p ETTTWETY Jwo¥ 9sor ‘OTT

YJIldv ON Y2I1dV ON Y2I1dV ON YOrdv ON V2IldY ON VvJIldv ON

(uoedosaqg o uoIpy ‘ewo4oy) VINYON V130 J49INON IAVIIOWOH
/051002

CLRITINNS aE SANOIJDY SY130 OAIL3(E0
NOIVIND3Y V1V SINOIDIV

318VYSNOJS3Y
30 YH)34 HIV 3¥31ND3Y

VAILVHLISINIWAY avaiNn

1YIONIANFAEA VT 3 SANOINTINOIY 3d TYIOL

0
:ONWAINI FLINOD T3 N NQIOVEONAY 30 WHOII SZOZ/VO/ST :NOTIOWORYTE 3a ¥HOId
JLN3NA V1 30 VTUWYTY NYWOY 3Sor "ol :WI¥OIVINOTY WHOLIA Fd TVIIII0 ITAVSNOASIY
O2IX3N 30 04109 13d VIINOZLITOd avaisy3a3AINN Wodn ZOMSINYO¥O N YIDNIANIAIA

NOIOVINOE ¥Od SANOIDOVY A NOIDEINOSIA 1 T0-TURAI OLVWNOI

. TVIVISAVYVA A VAVZITVINID WOITENd NOQIODWMISINAQY VI 3d SYIONIANI4EA o
o VINOLVINOEY WHOLHA 3d WAVNOOdd b
cpoweiny
woPp E] ODIXIW A OJTOD TAA ¥OINDILITOL AYAISHAAINA

L 3






